Kirkkoneuvosto 24.11.2022, § 135, liite 10
Kirkkovaltuusto 13.12.2022, § 35, liite 5

RUOKOLAHDEN SEURAKUNTA

TOIMINTASUUNNITELMA JA
TALOUSARVIO
VUODELLE
2023

sekd toimintasuunnitelmat vuosille 2024 - 2025


http://www.rautjarvenseurakunta.fi/rautjarven_kirkko.htm

Sisdllys

YLEISPERUSTELUT ...oooiiiii s 4
1 PAALUOKKA: YLEISHALLINTO ...coooiiiiiiiiietsiete et 19
1011010100 KIRKOLLISET VAALIT ..o 19
1011010101 KIRKKOVALTUUSTO ...ccoiiiiiiiiiiieiiee s 19
1011050200 TILINTARKASTUS JA VALVONTA ..o, 20
1011010102 KIRKKONEUVOSTO. ... ..ot 20
1011050000 TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO....ccccciivviereicieieeeeere 21
1011070000 KIRKONKIRJOJEN PITO ...cooiiiiiiiiiiieieseeese s 21
1011080000 KIRKKOHERRANVIRASTO ....ccoiiiiiiiiiiiiiici s 22
1011100000 MUU YLEISHALLINTO ....oiiiiiiiiiiieiieeseee s 22
YLEISHALLINNON PAALUOKKA YHTEENSA .......cccccooeiiieiiceeeeeeseseas 23
2 PAALUOKKA: SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA ..ot 24
1012010000 JUMALANPALVELUSELAMA .........c.ccoovviivirieieeeese e 24
1012020000  HAUTAAN SIUNAAMINEN .....cccooiiiiiiieece e 25
1012030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET .....ccocooiiiiiiiiiciccee, 25
1012040000 AIKUISTYO ..o 25
1012050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET ......ccocooiiiiiiiiiiicecce, 26
1012200000 MUSHIKKI ....vviiiiiieiiiieie e 26
1012310000 VARHAISKASVATUS. ...t 27
1012330000 VARHAISNUORISOTYO ..ottt 28
1012350000 RIPPIKOULUTYO ..ottt 29
1012360000 NUORISOTYO ..ottt 30
1012410000 DIAKONIATYO ..ooviviiieciiiiieieieeee et 31
1012430000 SAIRAALASIELUNHOITO .....ccciiiiiiieieseesieee e 32



1012440000 PALVELEVA PUHELIN .....cccooiiiiiiii s 32

1012600000 LAHETYSTYO wooiiiieiicieicesieeiee et 32
SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN PAALUOKKA YHTEENSA ................... 34
4 PAALUOKKA: HAUTAUSTOIMI ...coviiiiiiiieisiceesee s 35
1014010000 HAUTAUSMAAHALLINTO ....ccoiiiiiieiiieeee s 35
1014030000 HAUTAUSMAAKIINTEISTOT ..cvoieviicieiieisseeseeessie e 35
1014030200 SANKARIHAUTAUSMAAT RAUTIARV.......cccoooevirieiieeeena. 36
1014030430 VAINAJIEN SAILYTYS ..ooiciiieieesseieee st 36
1014030431 HM HUOLTORAKENNUKSET RAUTJARVI .....coccevierieererennnn. 36
1014030432 HUOLTORAKENNUKSET RUOKOLAHTI......cccoeiiiiiiiiiicicie, 36
1014030434 HAUTAUSMAAN YLEISHOITO RUOKOLAHTI .....coviiiiiiine 36
1014030435 HAUTAUSMAAN YLEISHOITO RAUTIARVI .....ccccoovvvvicrciirnnnn. 36
1014040100 HAUDANKAIVU RUOKOLAHTIJA ..o 36
1014040200 HAUDANKAIVU RAUTIARVI ....oocviiiieiiiesiceseee e 36
HAUTAUSTOIMEN PAALUOKKA YHTEENSA ........ccccooeviiirieeeiece e 37
5 PAALUOKKA: KINTEISTOTOIMI ....cooiiiiiiiieiiieierieeisiee e, 38
1015010000 KINTEISTOHALLINTO ....ooviiieiiececieeeee et 38
1015020200 RUOKOLAHDEN KIRKKO ......ccoiiiiiiiiiiiiiiciecs s 38
1015020300 RAUTIARVEN KIRKKO ......c.coiveiiieiicieiieeeesece e 38
1015020400 SIMPELEEN KIRKKO .....c.cooiiiiiiiiiiie s 38
1015060000 SEURAKUNTAKODIT ..ottt 38
1015060100 RUOKOLAHDEN SEURAKUNTATALO ....cccoviiiiiiiiiiciice, 39
1015060200 RAUTJARVEN SEURAKUNTATALO......c.ccovoeevieereeeeeeee e 39
1015080000 KAUNISKALLION LEIRIKESKUS .........ccooiiiiiiiiiie 39
1015090542 KIINTEISTO OY TORINKULMA / KOMPASSI ......covovviiieriinnnn. 39
1015090543 KIRKKOHERRANVIRASTO ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiece s 40
1015030000 VANHA KELLOTAPULI .....ooiiiiiieiieeeee s 40



1015090544 SEURAKUNTATALON RANTASAUNA ..o 40

1015040546 VIIMOLA .....oo o 40
1015040000 SIUNAUSKAPPELL ... 40
1015100000 METSATALOUS .....ccvviviieiiieiieeeieie et 40
1015090540 MUU KIINTEISTOTOIMI....oviiiiiiiiiinieiniseieieseissie e 41
KIINTEISTOTOIMEN PAALUOKKA YHTEENSA .......ccccoovieiiierceee e 41
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA ......cooiieiieetceeee et 42
1016010000 TULOSLASKELMA ... .oooiiiiiiii s 43
TULOSLASKELMA 2023 ... 44
INVESTOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2023 ..o 45
RAHOITUSLASKELMA ... .ot 47



YLEISPERUSTELUT

Katsaus yleiseen taloudelliseen kehitykseen

Kansantalouden tilanteeseen vaikutti voimakkaasti vuosien 2020-2021 aikana aaltoileva
koronatilanne ja -rajoitukset sek& vuonna 2022 Kiinan tiukat koronasulut. Inflaatio voi-
mistui merkittavésti jo pandemian loppupuolella. Sota Euroopassa ja sen vaikutukset
ovat kiihdyttaneet inflaatiota entisestdadn. Hinnat ovat nousseet laajalti, mutta erityisesti
energian hinnan nousu ja energian riittdvyys aiheuttavat huolta kaikkialla Euroopassa.
Kuluttajahinnoissa on edelleen nousupaineita. Korot ovat nousseet. Kaikki tdma vaikut-
taa talouden nykytilaan voimakkaasti.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 7,6 % elokuussa 2022, kun se edellisen
vuoden elokuussa oli 2,1 %. Energian hinta pitda inflaatiota korkeana koko vuoden
2022 ajan.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 3,0 % vuonna 2021. Valtionvarainministerio
ennusti syyskuussa kuluvan vuoden talouskasvuksi 1,7 %. Tydllisyysaste on kuluneen
vuoden aikana jatkanut kasvuaan. Tyollisten maara on lisdéntynyt koronapandemiaa

edeltavaan aikaan verrattuna.

Koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivét ole olleet niin suuria kuin viel&
vuoden 2022 talousarviota laadittaessa pelattiin. Tammi-elokuun 2022 verotulokertyma
on 1,3 % suurempi kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Kirkollisverotilitykset ovat
pysyneet hyvélla tasolla, tata selittdd ansiotason nousu palkankorotusten seurauksena ja
elakeldisten aiempaa korkeammat eldkkeet. Inflaation kiihtyminen nostaa paineita suu-
remmille palkankorotuksille. Valtionvarainministerion syyskuun ennusteiden mukaan
BKT kasvaisi 0,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024.

Kirkollisveron mééraéan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuu-
tokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jésenten ansiotu-

lojen ja elédketulojen kehitys sekd niitd saavien maara.



Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaéra véhenee l&hivuosina noin 1,2 %
vuodessa. Vuoteen 2026 mennessa jasenmadréd vahenee 5,9 % (31.12.2021 jdsenméa-
réan verrattuna). Hiippakunnittain kehitys vaihtelee hiippakunnittain, esim. Mikkelin
hiippakunta 9,3 %.

Seurakunnan strategia tulevia vuosia varten on laadittu vuonna 2021 ottaen huomioon
niukkenevat resurssit. Kun resurssit niukkenevat, mietitddn miten taloutta voidaan tasa-
painottaa. S&ast6d voidaan saada keskittamélla ja kehittdmalla toimintaa, luopumalla
joistakin, kokeilemalla uusia toimintatapoja ja kehittdamélla yhteisty6td muiden seura-

kuntien ja toimijoiden kanssa. Vapaaehtoisten tydpanoksesta on merkittava apu.

Monilla seurakunnilla on omistuksessaan huomattavan suuri kiinteistokanta, jolloin
kiinteistokulut ovat seurakunnalle merkittdva kuluerd. Kiinteistokuluja voidaan vahen-
tdd muun muassa luopumalla Kkiinteistoistd, karsimalla kaytto- ja yllapitokustannuksia
seké kehittamaélla tilojen monipuolista kdyttoa. Seurakunnat laativat Kiinteistostrategiat
tukemaan vuosikatteen riittdvyyden arviointia, seurakunnan paatoksen tekoa ja talouden
tasapainottamista. Ruokolahden seurakunnan kiinteistostrategia valmistuu vuoden 2022
lopulla. Tilastokeskuksen mukaan (17.6.2022) kiinteiston yllapidon kustannukset nou-
sivat 8,8 % vuoden 2022 ensimmaiselle neljannekselld vuoden 2021 vastaavasta ajan-
jaksosta, ja kesédkuussa 9,4 % sek& heindkuussa 8,3 % vuodentakaisesta.

Henkildstd on seurakunnan térkein resurssi. Huolellisella henkildstdsuunnittelulla voi-
daan vaikuttaa siihen, ettd seurakunnalla on tulevaisuudessakin kaytossaan riittavat ja
tarkoituksenmukaiset resurssit toiminnan turvaamiseksi. Ennakoivalla henkiléstdsuun-
nittelulla voidaan varautua niukkeneviin resursseihin jarjestelemalld tyotehtavia uudel-

leen ja tekemélld muutoksia tehtavankuviin.

Eteld-Karjalassa teollisuustuotannolla on vahvat perinteet. Etela-Karjala on edelleen
yksi Suomen merkittavistd metsateollisuuden keskittymistd, jonka kyky vastata uusiin
lilketoimintahaasteisiin ja markkinoiden tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin on hyva.
Metséteollisuuden jatkuvuus ndyttada hyvalta. Metsé- ja biotaloussektorilla on tehty isoja
investointeja ja tehd&d&n materiaalien hyddyntdmiseen tahtddvaa kehitystyota. Myds mo-
net muut alueen vahvat toimialat, kuten koneiden ja laitteiden korjaus seka varastointi ja

lilkennettd palvelevat alat, kytkeytyvat tiiviisti metsateollisuuteen. Maakunnan yritys-



kenttd koostuu pa&asiassa prosessiteollisuuden suuryrityksista ja mikro- ja pienyrityk-

sistd. Teollisuuden merkitys alueen taloudelle on suuri.

Alueen innovaatiotoimintaan ja osaamisen kehittdmiseen vaikuttaa Skinnarilan kampus,
jossa korkeakoulujen liséksi toimii useita pk-yrityksid. Vientivetoisen teollisuuden roo-
lin ollessa maakunnalle keskeinen, maailmantaloudessa tapahtuvat muutokset vaikutta-
vat merkittavasti alueen toimijoihin. Vaikutukset ndkyvat myos alueen BKT:n kehityk-

Sessa.
Seurakunnan taloudellinen tilanne

Seurakunnan talous on pysynyt suhteellisen vakaana. Taloudellista tilannetta vakauttaa
se, ettd seurakunnalla ei ole kattamattomia alijadmié. Tilinpaatds vuodelta 2021 on yli-
jadmainen 93 596,67 euroa. (2020 on ylijadmainen 178 027,18 euroa) Edellisilta tilikau-
silta on ylijd@méaa yhteensa 1 504 931,91 €.

Ruokolahden seurakunnan maksuvalmius on pysynyt hyvélla tasolla. Kirkollisverotulo-
ja on kertynyt vuonna 2022 syyskuun loppuun mennessa 1 344 306 euroa (vuonna 2021
1 313 147 euroa). Osuus valtionrahoituksesta oli syyskuun 2022 loppuun mennessa 119
754 (120 483) euroa

Vuoden 2022 talousarviota on noudatettu kiitettdvasti. Vuoden 2022 talousarvion to-
teumassa nékyvat koronakriisin vaikutukset seurakunnan toimintaan, kiinteistdihin liit-

tyvét toimet sekd toiminnan palautuminen ja uusien toimintojen kokeileminen.

Seurakunnan taloudelliseen tilanteeseen tulevaisuudessa vaikuttaa merkittavasti jasen-
maarén lasku, joka on ollut keskimdadrin noin pari prosenttia vuodessa. Ennustetaan
(www kirkontilastot.fi), ettd jasenmadra laskee noin 160 hl64 vuodessa. Jasenméaaré
ennustetaan laskevan vuodesta 2021 (6119 jasentd) vuoteen 2040 (3836 jasentd) noin 39
prosenttia. Kastettujen maaran ennustetaan olevan 23 vuonna 2022 (v. 2019, 30) ja 22
vuonna 2040. Vastaavasti kuolleiden mééran ennustetaan olevan 139 vuonna 2022 (v.
2019, 139) ja 103 vuonna 2040.



Asukasluku, jdasenmaara ja veroamaksavat,
Ruokolahti
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0
o G Q Vv T o D O Vv |+ © -] O
& ~ N N & a5 & 9 o & of
B M S I P P A PR P PP S
e Asukasiuku Jdsenm&ara Kirkollisveroa maksavat

Kuva 1 Asukasluku, jasenméaara ja veroa maksavat, 2006 - 2021 sek& ennuste 2022 - 2030 (Sakasti,

ennuste 11/21)

Jasenmaaran pieneneminen véhentédd seurakunnan palveluiden tarvetta. Henkiloston
osaamista kehittdmalld vastataan muuttuneeseen palvelutarpeeseen esimerkiksi tehtava-
kuvia pdaivittaméalla ja monipuolistamalla. Jasenkehitykselld on myds suora vaikutus
seurakunnan talouteen, koska seurakunnan tarkein tulonldhde on Kkirkollisverotulot.

Maltillisen ennusteen mukaan kirkollisverotulot laskisivat vuodesta 2020 vuoteen 2030

noin 260 000 euroa.
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Kuva 2. Kirkollisverotulojen kehitys 2006 — 2030 (Sakasti, ennuste 11/2021)

Verotulojen védheneminen on niin merkittavad, ettd seurakunnan taloutta joudutaan so-
peuttamaan aleneviin tuloihin. Seurakunnan suurimmat menoerat ovat henkiléstomenot
ja kiinteistémenot seka toiminnan kulut. Seurakunnan strategian valmistui vuonna 2021.
Kiinteistostrategia valmistuu vuoden 2022 lopussa. Henkilost- ja viestintéstrategiat
tehddan vuonna 2023. Jasenmadrén kehitys eri iké&luokissa huomioidaan resurssitar-
peissa. Henkildston monipuolinen osaaminen mahdollistaa tyokuvien kehittdmisen ja
tehtdvien yhdistelemisen. Kiinteistdjen soveltumista monipuoliseen ja useiden eri tyo-
muotojen yhteiskayttéon kehitetddn. Vapaaehtoisten mukaan saaminen seurakunnalli-
seen toimintaan on tulevaisuuden haaste, silld yha enemmén seurakunnallinen toiminta
tulee nojautumaan vapaaehtoistyon varaan. Yhteisollisyys, luovuus, l&heisyys, paikalli-

suus ja yhdessé tekeminen ovat avainsanoja tulevaisuuden seurakunnassa.
Vuoden 2023 talousarvion laadintaperusteet

Kirkkoneuvosto on p&attanyt vuoden 2023 talousarviokehyksissa, ettd tydalojen toimin-
tamenot saavat olla vuoden 2022 tasolla, tavoitteena on -2 %.

Kirkkovaltuusto on vahvistanut tuloveroprosentiksi 1,75 % vuodelle 2023 (4.10.2022 §
23).



Kirkon nykyinen virka- ja tyoehtosopimus on voimassa 29.2.2024 asti. Palkkoihin on
vuonna 2022 tehty 2,0 %:n yleiskorotus. Vuoden 2023 palkantarkistusten maarast,
ajankohdasta ja toteutustavoista neuvotellaan 31.12.2022 mennesséd. Yleinen kehitys
huomioon ottaen palkkakustannukset voivat nousta noin 1-2 prosenttia. Talousarviossa

varauduttiin 1 %:n palkkojen nousuun.

Vuoden 2023 talousarvion palkkaukseen varatut madrarahat ovat 1 162 530 euroa (vVuo-
den 2022 talousarviossa 1092 523 euroa). Hautainhoitorahaston palkkoja kirjataan

vuonna 2023 enemman seurakunnan kustannuspaikalle tydtehtavien mukaan.

Toimintatuotot tililajeittain vuosilta 2021 — 2023.

Edellinen TP Kuluvan woden TA TA
2021 2022 2023
Toimintatuotot -722 607,26 -818 448,50, -228 210,00
Korvaukset -3 948,61 -2 500,00 -2 500,00
Myyntituotot -24 188,27 -3 450,00 -1 970,00
Maksutuotot -46 368,04 -40 075,00 -37 300,00
Vuokratuotot -14 071,42 -15 290,00 -10 540,00
Metséatalouden tuotot -61 145,36 -60 000,00 -90 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -27 791,04 -24 400,00 -35 900,00
Tuet ja awstukset -15 126,04 -4 000,00 -5 000,00
Muut toimintatuotot -2 515,00 -45 000,00
Sisaiset tuotot -527 453,48 -668 733,50 0,00

Toimintamenot tililajeittain vuosilta 2021 — 2023

Edellinen TP Kuluvan woden TA  TA
2021 2022 2023
Toimintakulut 2 243 253,44 2813 994,20 2 181 580,00
Henkilostokulut 1 001 445,99 1092 523,70, 1 162 530,00
Palkat ja palkkiot 812 941,00 868 095,00 936 470,00
Henkilsivukulut 190 366,34 224 428,70 226 060,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -1 861,35
Palvelujen ostot 273 930,87 518 182,000 471 615,00
Palwvelun ostot - sisaiset 19 651,00 25 500,00
Vuokrakulut 102 932,79 120 020,00, 105 000,00
Sisaiset wokrakulut 507 802,48 643 233,50
Aineet ja tarvikkeet 240 867,14 340 935,000 346 670,00
Ostot tilikauden aikana 240 867,14 340 935,00, 346 670,00
Annetut awstukset 80 561,54 57 550,00 78 950,00
Muut toimintakulut 16 061,63 16 050,00 16 815,00



Suurin menoerd ovat henkiléstomenot, joiden osuus on 53 %:ia kaikista menoista. Ter-
veen henkilostorakenteen seurakunnissa henkildstémenojen osuus tulee olla alle 60 %:ia

seurakunnan kaikista menoista. Tama toteutuu Ruokolahden seurakunnassa.

Talousarvion sitovuus

Taloussadannon 3 8 mukaisesti kirkkovaltuusto paattaé talousarvion toiminnallisista ta-
voitteista sek&d méaardrahojen ja tuloarvioiden sitovuustasoista. Kirkkoneuvosto vastaa
kirkkovaltuustolle paaluokittain toimintajadmasta (netto). Talousarvion toteutumisesta
tehtavéaluetasolla vastaa kirkkoneuvostolle se viranhaltija, jolle tehtavaalueen laskujen
hyvaksyminen on uskottu. Taloussadnnon mukaisesti sitovuustason mukaista maérara-
haa ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa. Talousarvion maarérahoihin ja tuloarvioihin
sisdltyy sisdisia erid, jotka eivat ole sitovia. Sisdiset erat, joihin ty6ala ei voi vaikuttaa
ovat Kiinteiston, hallintokustannusten, verotuskustannusten ja keskusrahastomaksun

seka elakerahastomaksun vyorytyskustannukset.

Kuva 3. Ulkoiset nettomenot paéluokittain (1. pl Yleishallinto, 2. pl Seurakunnallinen toiminta,
4. pl Hautaustoimi ja 5. pl Kiinteistotoimi)
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Kustannusten kohdentaminen

Talousarvio on laadittu Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti. Kustannusten kohden-
tamisessa on noudatettu Kirkkohallituksen ohjeistusta. Kustannusten kohdentamisen
tavoitteena on antaa tietoa taloudellisten resurssien jakautumisesta kirkon perustehté-
vien kesken. Hautausmaan kustannukset on jaettu hautausmaahan ja hautausmaan
yleishoitoon. Hautausmaan yleishoidon kustannuksia ovat mm. alueen yleissiivous ja
sankarihautojen hoitokulut. Naita hautausmaan yleishoidon kuluja ovat mm. palkat so-
siaalikuluineen, vihermateriaalikulut, lannoitteet, sahko, tyokoneiden kaytosta aiheutu-
vat kulut, jatehuolto, polttoaineet sekd huolto- ja korjauskulut. Varsinaisen hautatoimen
(hautausmaa) kuluja ovat vainajan sailytys- ja kuljetuskulut, haudan kaivamisesta aiheu-

tuneet kulut, haudan peitto ja haudan peruskunnostus.

Jumalanpalv
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A Muut kirkoll toim
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9% Varhaisnuoriso ;

4 %

Kuva 4. Seurakunnallisen toiminnan tehtavaalueiden ulkoiset nettomenot
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Vertailukelpoisuus edellisen vuoden talousarvioon

Vuoden 2023 talousarvio on vertailtavissa vuoden 2022 talousarvioon. Vuoden 2023
talousarvioon ei ole otettu mukaan sisdisia kustannuksia, vaan ne vyorytetaan toteuman
mukaisesti tilinpaatoksessa. Vuoden 2022 talousarvioon on otettu mukaan siséisina kus-
tannuksina kiinteiston, hallintokustannusten, verotuskustannusten ja keskusrahastomak-

sun seka elakerahastomaksun vyorytyskustannukset.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Julkisyhteisojen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Pitkalla aikavalilla
talouden tulee olla keskimadrin tasapainossa. Talouden tasapainon mittarina suositellaan
kaytettavaksi vuosikatteen maarén suhdetta tulevien investointien ja lainalyhennysten
vuosikeskiarvoon. Talouden suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden
nykytilan yli- tai alijadmaisyys. Seurakunnan voidaan katsoa olevan taloudellisessa Krii-
sissd, jos vuosikate on ollut kahtena peréttaisend vuotena negatiivinen. Tilannetta hei-
kentdd huomattavasti taseeseen kertynyt alijadma. Rahavarojen riittavyytta tulee myos
tarkkailla. Jos rahavarojen riittdvyys on alle 60 paivaa, tulisi tilanteeseen Kiinnittaa
huomiota ja pyrkié korjaamaa tilannetta parempaan suuntaan. N&iden mittareiden valos-

sa Ruokolahden seurakunnan taloudellinen tilanne on hyva.

KJ 15 luvun mukaan talousarviossa seké toiminta- ja taloussuunnitelmassa tai niiden
hyvaksymisen yhteydessd on paatettdva toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen
osoittama alijaddmé katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kerty-
vaksi arvioitu ali- tai ylijadma. Mikéli seurakunnan talouden tunnusluvut ovat kohtuulli-
set ja taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaa, seurakunnalla on mahdollisuus tehda
alijg@mainen talousarvio. Mikéli seurakunnan toimintakate on vuodesta toiseen verotu-
loja suurempi, niin kirkkovaltuuston on syyta paattda toimenpideohjelmasta, miten me-

not saadaan omien tulojen tasalle.

Tilinp&atds vuodelta 2021 on ylijgdmainen 93 596,67 euroa. (2020 on ylijaédmainen
178 027,18 euroa) Vuodelle 2023 laadittu talousarvioehdotus on alijgdmainen 373 024
€. Edellisilta tilikausilta on ylijadma& yhteensa 1 504 931,91 €. Koska taseessa on edel-

listen tilikausien ylijadmaa, vuoden 2023 talousarvio voi olla alijg@mainen.
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Vuoden 2023 talousarvion vuosikate osoittaa 189 670 euroa alijgdmé&é. Poistot ovat
183 354 euroa. Poistojen jéalkeen talousarvio on 373 024 € alijgdméinen. Merkittavia

tekijoité alijadmaiseen talousarvioon ovat:

- Yleinen kustannusten nousu (inflaatio) nostaa palvelujen tarjoajien hintoja: varau-
duttu mm. vuokrien nousuun kohonneiden elinkustannusten vuoksi (esim. virastota-

lon vuokra sidottu elinkustannusindeksiin), lammityskustannusten nousuun, séhko-

ja vakuutusmaksujen nousuun.

rakennuskannan maéara ja sen yllapitokustannukset

palkkakustannusten nousu

Vuosikatteen ja yli- tai alijagdméan euroméaarainen vertailu vuosilta 2016 — 2022

TP 2016 | TP 2017 TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA2021 | TA2022
Vuosikate | 424 955| 182411,46| 263239 250418| 333332 -153178| -345 845
Y"._..,,. . | -298 419 54 285] 135080 75032] 178027]| -333033]| -505222
/alijd@ma
Poistojen ja investointien euroméaarainen vertailu vuosilta 2016 — 2022

TP 2016 | TP 2017 TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TA2022
Poistot 133418] 128126,91| 128159| 177158| 160077| 179855| 159377
Nettoinv 46 000 0 25 259 37 888| 229496 67 500 190000
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Virkasuhteiset:
Kirkkoherra
Kappalainen
Seurakuntapastori
Seurakuntapastori
Kanttori

Kanttori

Diakoni

Diakoni
Nuorisotydnohjaaja
Nuorisoty6nohjaaja
Kiinteistdvastaava
Kiinteistonhoitaja
Seurakuntamestari
Talouspéaallikkd
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri

Tydsopimussuhteiset:
Lastenohjaaja
Vastaava lastenohjaaja
Suntio-laitoshuoltaja

Leena Haakana

Timo Kalvidinen

Miia Suopanki

Satu Pihlajakangas, 50 % tydajalla
Timo Lampinen

Raili Tervonen, sis. lahetyssihteerin tehtavat
Sirkku Hammarén

Riitta Luume

Eeva-Leena Eiskonen

Anuliina Kenttdmaa

Arto Siki6, 50 % tytajalla

Jari Paananen

Sonja Hirvonen

Sari Toikka

Eija Munnukka

Paivi Rantala

Sari Lappalainen
Suvi Vento
Sini Harkonen

Vuonna 2023 on leirikeskuksessa keittio- ja siivoushenkildstoa noin 1,0 htv seka hau-

tausmaalla kesatyontekijoita noin 4,0 htv.

Kesékuukausina on tiekirkkona toimivassa kirkossamme Kielitaitoinen opas opastus- ja

valvontatehtédvissa. Oppaan palkkakustannukset ovat kirkkohallituksen ohjeiden mukai-

sesti kulttuuriperinnén tunnetuksi tekemisesté ja tiedottamisesta aiheutuvia menoja.

Vuonna 2006 laaditun henkildstosuunnitelman mukaisesti henkiléstomenot pyritdén

pitdméén asetetulla tavoitetasolla, joka on enintddn 67 % verotuloista. Vuoden 2023

talousarviossa henkildstomenojen osuus kirkollisverotuloista ja valtionrahoituksesta on

61 %, joten talousarvion henkilGstomenot eivét ylité tavoitetasoa.
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Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisata tyomotivaatiota ja jaksamista sekd antaa
valmiuksia muuttuvassa tydyhteisossa. Vuoden 2023 henkiloston kehittdmissuunnitelma
on laadittu tyontekijoiden esitysten perusteella. Koulutukseen on varattu 15 200 €, mika

on noin 1,3 prosenttia talousarvioon varatusta palkkasummasta.
Palkkakustannusten kohdentaminen tehtavaalueille

Palkat ja henkildsivukulut on jaettu tehtdvaalueille kéytetyn tydajan suhteessa tyonanta-

jan arvion perusteella.

Toimistohenkildsto

Talouspaallikko Toimistosihteeri Toimistosihteeri
Kirkolliset vaalit
Kirkkovaltuusto 5
Kirkkoneuvosto 20
Talous- ja henk.hall 70 25 80
Kirkonkirjojen pito 5 5
Kirkkoherranvirasto 45 10
Léahetystyo
Hautojenhoitorahasto 10
HM hallinto 5 15 5
Yhteensé 100 100 100
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Papit

Kirkkoherra Kappalainen Srk-pastori Srk-pastori
Simpele Ruokolahti

Jumalanpalveluseldmd | 12 20 20 30
Hautaan siunaaminen 14 20 15 20
Muut kirkolliset toim. | 7 10 15 20
Aikuistyo 10 10 10
Muut srk-tilaisuudet 9 10 15 10
Musiikkityo
Rippikoulu 10 10 10
Nuorisotyd 10
Varhaisnuorisoty6
Varhaiskasvatus S
Diakonia 10 20 5
L&hetystyo 5 5
Kirkkoherranvirasto 33
Yhteensa 100 100 100 100
Kanttorit

Kanttori Kanttori

Ruokolahti Rautjarvi
Jumalanpalveluseldamd | 25 20
Hautaan siunaaminen 25 20
Muut kirkolliset toim. | 10 5
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Aikuistyd

Muut srk-tilaisuudet 10

Musiikkity6 30 5
Rippikoulu

Nuorisoty®

Varhaiskasvatus

Diakonia 5

Léahetystyo 5 50

Muut hengelliset tydntekijat

Nuorisotyénohjaajat | Diakoniatyontekijat | lastenohjaajat
Varhaiskasvatus 100
Varhaisnuorisoty6é | 30
Rippikoulutyd 30
Nuorisotyd 40
Diakonia 100
L&hetystyo
Pyhéakoulu
Yhteensa 100 100 100
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Kiinteistd ja hautausmaahenkildstd

Kiinteistbvastaava | Kiinteisténhoitaja | Suntio Seurakuntamestari
Muu yleishallinto 30
Hautausmaahallinto 10 20 20
Hm yleishoito 20 30
Haudankaivu 40 10
Hautaansiunaaminen 25 10
Jumalanpalveluseldma 10
Kiinteistohallinto 50 20 10
Kirkko 35
Seurakuntatalo 15
Kompassi 15
Virasto 10
Hautojenhoitorahasto | 10 10
Yhteensa 100 100 100 100
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KAYTTOTALOUSOSA

1 PAALUOKKA: YLEISHALLINTO

1011010100 KIRKOLLISET VAALIT

Seurakuntavaalit toimitettiin marraskuussa 2022. Ennakko&anestyspaikkana toimivat
kirkkoherranvirasto Ruokolahdella, Rautjarven Aseman koulun liikuntasali sek& Raut-
jarven kunnantalo ja varsinaisena aanestyspéivana danestyspaikka oli Ruokolahden
kirkko. Aanestysprosentti oli 17,9 % (vuoden 2018 oli 22,8 % ) Vaalikirjeet lahetetiin
jokaiselle &anioikeutetulle. Seuraavat seurakuntavaalit ovat vuonna 2026.

1011010101 KIRKKOVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kirkkovaltuusto kayttaa kirkkolain 9 luvun mukaista seurakunnan paatdsvaltaa.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Vuosi 2023 on kirkkovaltuuston nelivuotisen toimintakauden 2023—2026 ensimmainen

vuosi. Kirkkovaltuustossa on 19 vaaleilla valittua jasentd. Kokouksiin osallistuvat myos

kirkkoherra kirkkoneuvoston puheenjohtajana ja seurakunnan viranhaltija poytakirjanpi-

tajana. Kirkkovaltuusto kokoontuu vuoden 2023 aikana nelja kertaa.

Talousarvioperustelut

Luottamushenkilopalkkiota ovat puheenjohtajan vuosipalkkio 250 € ja jasenten kokous-

palkkiot 25 € kokoukselta. Puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkio 50 %:lla korotet-

tuna. Méaéararahaa varataan matkakorvauksia, kokoustarjoilua, esityslistojen monistus-

postituskuluja seka valtuutetuille tilattavaa Kotimaa -lehted varten.

ja
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1011050200 TILINTARKASTUS JA VALVONTA
Toiminta-ajatus

Seurakunnan tilintarkastus on julkisyhteisdssa keskeisessa asemassa. Kirkkovaltuuston
valitsema tilintarkastusyhteisd tarkastaa ja valvoo seurakunnan toimintaa ja varojen
kayttoa. Tilintarkastajan tehtavana on hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen, puolueetto-

masti ja riippumattomana seurakunnan hallinnosta suorittaa tama tarkastus.
Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Tilintarkastaja suorittaa laatimansa toimintasuunnitelman ja hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti talouden, hallinnon ja kiinteistojen tarkastuksen. Liséksi kaksi kirkkoneu-
voston valitsemaa luottamushenkil6d tarkastaa seurakunnan ja sen rahastojen rahavarat

ja arvopaperit véhintaan kerran vuodessa.

Talousarvioperustelut

Tilintarkastajan palkkiot ja matkakorvaukset maksetaan laskun mukaan.

1011010102 KIRKKONEUVOSTO
Toiminta-ajatus

Kirkkolain 10 luvun mukaisesti kirkkoneuvosto johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa,
edistdd sen hengellistd elamad, johtaa hallintoa ja seurakunnan talouden ja omaisuuden
hoitoa, huolehtii kirkkovaltuuston paatosten taytantdonpanosta sekd muutoinkin toimii

seurakunnan tehtavan toteuttamiseksi.
Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Kirkkoneuvosto kokoontuu laatimansa suunnitelman mukaisesti 9-10 kertaa vuoden
2023 aikana. Kokouksiin osallistuvat kirkkoherra puheenjohtajana, varapuheenjohtaja ja
seitseméan (7) jésentd. Lisdksi kokouksiin osallistuvat kirkkovaltuuston puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja talouspééllikkd tehtdvéalueensa esittelijind sek& johtos&anndn

méaéradmaé poytakirjanpitéja.
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Talousarvioperustelut

Luottamushenkilopalkkioita ovat kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vuosipalkkio

250 €. Kokouspalkkiota maksetaan samoin perustein kuin kirkkovaltuuston jasenille.

1011050000 TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO
Toiminta-ajatus

Taloustoimisto toimii johdon apuna tukipalveluyksikkoné ja tuottaa padtoksentekoa

varten taloudellista tietoa seurakunnan toiminnasta ja taloudesta.
Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Talous- ja henkildstohallinnon tehtévat hoidetaan kolmehenkisen tiimin avulla tehok-
kaasti ja taloudellisesti. Tyoterveyshuolto sisaltad lakiséateisen tyoterveyshuollon (Ke-
lan korvausluokka 1) liséksi sairaanhoidon (Kelan korvausluokka Il). Tydterveyshuollon

palvelut tuottaa Terveystalo.

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) palvelumaksun suuruudet vahvistetaan kirkollisko-

kouksessa. Palvelujen laskutuksen perusteena ovat suoritteet ja niiden yksikkohinnat.
Talousarvioperustelut

Suurimmat tehtavaalueen menoerdt ovat palkkojen lisédksi Kirkon palvelukeskuksen
palvelumaksut ja tydterveydenhuollon kustannukset. Tyopaikkaruokailua tuetaan 2 eu-

roa/ ateria. Tyoterveyshuoltoon on otettu mukaan sairaudenhoito.

1011070000 KIRKONKIRJOJEN PITO

Toiminta-ajatus

Asiakkaita arvostava palvelu.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Asiantunteva ja joustava asiakaspalvelu.
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Kirkonkirjojenpito on seurakunnalle saadetty viranomaistehtdva. Ruokolahden seura-
kunta liittyi Kouvolan aluerekisterikeskukseen 1.1.2022 alkaen. Aluerekisterikeskus

hoitaa kirkonkirjojen pidon.
Talousarvioperustelut

Suurimman menoerdn muodostavat palvelujen ostot Kouvolan aluerekisterikeskuksesta.
Rautjarven kirkonkirjojen ja arkistomateriaalin 1api kdymiseen on varattu korvaus ulko-

puoliselle asiantuntijalle.

1011080000 KIRKKOHERRANVIRASTO
Toiminta-ajatus

Kirkkoherranvirasto hoitaa seurakunnallisen toiminnan keskustoimistona kirkollisten
toimitusten aika- ja tilavaraukset sekd muut asiakaspalveluun, neuvontaan ja yhteyden-
pitoon liittyvat tehtavat. Kirkkoherranvirastot sijaitsevat seka Ruokolahdella ettd Simpe-

leella.

1011100000 MUU YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus
Yleishallinnon alaan kuuluvat kaikki ne tehtavét, jotka eivat kuulu millekddn muulle

tehtavaalueelle.

Talousarvioperustelut

Menoarviossa varaudutaan henkildston koulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin, Kou-
volan IT-alueen kustannuksiin (35 000 €), tietoliikenteen kayttdmisesté aiheutuviin lai-
tehankintoihin ja palvelumaksuihin, leasing-laitteiden kuluihin sek& henkilostolle tilat-
tavan Kotimaa -lehden tilausmaksuihin. Henkildston merkkipéivia ja virkistdytymista
varten varataan madrarahaa aikaisempien vuosien mukaisesti. Talousarvioon varataan
méérdrahat viestintd- ja henkilstostrategiakuluihin, HeHu-koulutuskuluihin, historiikin

Kirjoittamiseen, ymparistodiplomin ja internet-sivuston uudistamisen teettdmiseen.
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YLEISHALLINNON PAALUOKKA YHTEENSA

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -20 079,80 -4 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Korvaukset -1 452,96
Myyntituotot -4 638,80
Maksutuotot -9 044,00
Tuet ja awstukset -4 829,04 -4 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Muut toimintatuotot -115,00
Toimintakulut 349 817,81 446 885,20, 403 880,00/ 403 880,00, 403 880,00
Henkildstokulut 170 426,17 170 965,20 198 500,00, 198 500,00, 198 500,00
Palkat ja palkkiot 139 060,13 136 083,000 163 150,00, 163 150,00, 163 150,00
Henkildsivukulut 32 535,43 34 882,20 35 350,00 35 350,00 35 350,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -1 169,39
Palvelujen ostot 94 345,15 178 770,000 172 000,00, 172 000,00, 172 000,00
Palvelun ostot - siséiset 212,50
Vuokrakulut 2 235,92 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Sisaiset wokrakulut 58 519,38 64 630,00
Aineet ja tarvikkeet 22 535,10 25 350,00 26 050,00 26 050,00 26 050,00
Ostot tilikauden aikana 22 535,10 25 350,00 26 050,00 26 050,00 26 050,00
Annetut awustukset 1 350,00 200,00 200,00 200,00
Muut toimintakulut 193,59 170,00 130,00 130,00 130,00
TOIMINTAKATE 329 738,01 442 885,20, 398 880,00/ 398 880,00 398 880,00
Rahoitustuotot- ja kulut 214,46
Korkokulut 214,46
VUOSIKATE 329 952,47 442 885,20, 398 880,00/ 398 880,00, 398 880,00
Sisdiset worytyserat -277 875,82 -403 834,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 52 076,65 39 051,200 398 880,00, 398 880,00, 398 880,00
Tilikauden ylijadgma (alijagma) 52 076,65 39 051,200 398 880,00, 398 880,00, 398 880,00
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2 PAALUOKKA: SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

1012010000 JUMALANPALVELUSELAMA
Perustehtava

Jumalanpalveluseldmén perustehtdvana on hoitaa sananjulistuksen, sakramenttien ja
muiden pyhien toimitusten, rukouksen sekd musiikin tehtdvid, jotta Jumalan pelastava
lasndolo tulisi erityiselld tavalla todeksi seurakunnan eldméssa. Tehtdvat hoidetaan hy-

vin valmistautuen, rukoillen ja kuuntelevalla lasn&ololla kiireettémasti.

Tavoitteet vuodelle 2023

- Toteutetaan sédanndllista jumalanpalveluselaméé kaikissa kirkoissa, Ruokolahdella ja
Simpeleelld joka sunnuntai, Rautjarvelld noin kerran kuukaudessa.

- Pyritdéan erilaisten teemapyhien, profiililtaan erilaisten jumalanpalvelusten ja seura-
kuntalaisryhmien nimikkopyhien toteuttamiseen ja jérjestetadn mahdollisuuksien mu-
kaan myds kirkkokahveja.

- Tavoitteena on palauttaa koronan aikana menetetyt jumalanpalvelusten kévijat ja lisatéa
seurakuntalaisten osallisuutta tekstinlukijoina, ehtoollisavustajina ja muissa avustajan
tehtévissa.

- Palvellaan edelleen etéyhteyksin striimaamalla jumalanpalvelukset paéakirkosta.

- Vuoden aikana toteutetaan mm. kynttilanpdivan, mikkelinpdivén ja jouluaaton perhe-
kirkot, ylistyslaulumessu, riparilaulumessu, pyhdinpéivan kynttilékirkot, kouluun l&hti-

joiden siunaamiskirkot seka kesakirkkoja kylilla.

Toiminta vuonna 2023

- Toimintaa jatketaan koronaa edeltavien vuosien linjoilla.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

- Suunnitellaan ja toteutetaan nykyistd monipuolisemmin profiililtaan erilaisia jumalan-
palveluksia, joissa liturgiset kaavat, musiikki ja kohderyhma vaihtelevat.

- Kiinnitetdan erityistd huomiota seurakuntalaisten osallisuuden kokemukseen ja eri-

ikéisten seurakuntalaisten saavuttamiseen.
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1012020000 HAUTAAN SIUNAAMINEN

1012030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

1012040000 AIKUISTYO

Toiminta-ajatus
Aikuistydn perustehtdvana on auttaa tyoikaisia ihmisid uskomaan Jeesukseen, eldmaén
kristittyind seurakunnan hengellisessa yhteydessa ja toteuttamaan Kristillistd elaménta-

paa arkieldmassaan.

Tavoitteet vuodelle 2023

- Aikuisvéeston raamattuopetuksen jatkaminen: Simpeleelld ja Ruokolahdella toteute-
taan Alfa-kurssin aiheita mukaillen 6x luentosarja, joka sopii myos uskossaan uusille.
-Erityisesti Se 10ytyi-mediamission jélkihoitoa ajatellen pyritddn muodostamaan useita
alueellisia raamattupiireja/pienryhmia.

-Jatketaan naisteniltoja Simpeleell ja tarjotaan niitd mahdollisuuksien mukaan myos
Ruokolahdella.

- Tarjotaan kiireisille mahdollisuus hiljentymiseen ja levahtamiseen: jarjestetdan Hiljai-
suuden retriitti-illat paastonaikana ja adventinaikana seka kesalla viikonloppuretriitti.

- Jérjestetdadn mahdollisuuksia hengelliseen rakentumiseen luonnon keskelld: juhannus-
juhla Kauniskalliolla ja kesdaikaan pyhiinvaelluksia ja nuotioiltoja.

- Jatketaan perinteisid hyvéksi koettuja toimintatapoja: hautausmaapaivid, maallikkojen
vetdmia raamattupiirejd, miesten savusaunailtoja, sanan ja rukouksen iltoja ja kesakirk-

koja.

Toiminta vuonna 2023

-Toiminnassa pyritadn vastaamaan hengelliseen etsijyyteen ja huomioimaan uudenlai-
sen hengellisyyden muodot perinteisen hartauselamén rinnalla.

-Pyritaén siihen, ettd Ruokolahden seurakunta pysyy merkityksellisend oman alueensa

ihmisille, myds nuorempien tydikaisten joukossa.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024— 2025
-Yllapidetéan perustehtavaa

-Vahvistetaan rukouselamaa ja pienryhmatoimintaa
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1012050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

1012200000 MUSIIKKI

Toiminta-ajatus

Tuetaan eri-ikaisten seurakuntalaisten hengellistd elamaa musiikin avulla koko seura-
kunnan aluella.

Annetaan seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua kuoro- ja musiikkitoimintaan omilla

lahjoillaan laulamalla, soittamalla sek& musiikkia kuuntelemalla.

Tavoitteet vuodelle 2023
- Kuorotoiminnan séilyttdminen entisella tasolla: Kirkkokuoro ja Kaislat-kuoro

- Yhteistyd koulujen kanssa, esim. bandikerhot

- Laulutilaisuuksien (Laulukammari, Elvinkulma ja ulkotilaisuudet) jarjestaminen ja
musiikkiavustajien kdyttdminen messuissa

- Konserttien jarjestaminen

- Yhteistydn tekeminen kuntien, muiden kuorojen ja muiden paikallisten toimijoiden
kanssa

Toiminta vuonna 2023

- Musiikin suunnitteleminen jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin seké erilai-
siin tilaisuuksiin

- Ruokolahden kirkon seka Rautjarven ja Simpeleen kirkkojen virsikirjat uudistetaan
vahan kerrallaan

Toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2025

- Yllapidetaan musiikkityon perustehtavaa
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1012310000 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus
Varhaiskasvatuksen perustehtédvana ja tavoitteena on tukea perheité ja koteja kristillises-

sé kasvatuksessa antamalla kasteopetusta seka olla tekeméssa laaja-alaista perhety6téa.

Tavoitteet vuodelle 2023

Varhaiskasvatuksen tarkeimpéna tavoitteena on jarjestdd sadannollista kerhotoimintaa;
paivakerhot 3-5-vuotiaille, seka perhekerhot perheille. Simpeleelld lisaksi kahvilatoi-
minta. Tavoitteena on saada vuonna 2022 alkanut arkiapu-toiminta seka arkiavun lapsi-

parkki pysyvéksi toimintamuodoksi.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tehda laaja-alaista perhety6ta. Tdma toteutuu jérjes-
tamalla perhekirkkoja vuoden aikana Ruokolahden ja Simpeleen kirkoissa. Lisaksi lap-
siperheet ja kunnan varhaiskasvatuksen vaki kutsutaan kirkkoon yhteisiin hartaushetkiin
muutaman kerran vuoden aikana, Rautjarvella myos Rautjarven kirkkoon.

Laaja-alainen perhety6 toteutuu myos jarjestamalla muutamia erilaisia tapahtumia. Esi-
merkiksi askarteluillat, isien ja lasten illat, sekd vauvasta vaariin -illat, erityisesti Simpe-
leelld. Tavoitteena on myds jarjestaa retkia. Esimerkiksi perinteinen perheleiri ei ole

enaa tavoittanut ihmisié, joten kesatoiminnan aikana jarjestetdén perheretki.

Laaja-alaisen perhetyon tavoitteena on myds olla lasna niiden lasten ja perheiden paris-
sa, jotka eivat paase osallistumaan muuten seurakunnan toimintaan. Paivéhoidon ja esi-
opetuksen katsomuskasvatusta tuetaan vierailemassa pdivakodeissa. Kerran vuodessa
jarjestetaan kotikirkkoon tutustumisia lapsiryhmille. Neljé vuotta tayttéaville jaetaan Las-
ten Raamattuja sekda ensimmaisen luokan oppilaille lahjoitetaan virsikirjat. Tavoitteena
on jatkaa Kirjepyhékoulu-toimintaa sekd vapaaehtoisten jarjestimaa Arkkiparkki-

pyhakoulutoimintaa Ruokolahdella.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa tarkeintd on perustyon jarjestaminen tavoitteiden mu-
kaisesti. Kaikki muu jarjestetdan intressien ja resurssien mukaan. Ik&luokkien pienenty-
essé ja perheiden mééran vahetessa lastenohjaajien tyonkuvaa on myos alettu muutta-
maan ja kohdistamaan sinne, missd ty0panosta tarvitaan. Tavoitteena on, ettd vuonna

2023 vastaava lastenohjaaja Suvi Vento on mukana aikuistydn pienryhmatoiminnassa ja
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mukana jéarjestaméassa erilaisia aikuistyon tapahtumia. Lisaksi Vennon ty6tunteihin si-
séallytetadn seurakunnan tiedotusta ja viestintadé. Lastenohjaaja Sari Lappalaisen tyotun-
neista varataan osa diakoniatyon arkiapuun. Lappalainen tekee kotikéynteja seka auttaa
vanhusten ulkoiluttamisessa hoivakoti Iltatahdessa Ruokolahdella. Lappalainen on mu-

kana my0Gs yhtend tyontekijana kehitysvammaisten Tahdistokerhossa.

Toiminta vuonna 2023

Varhaiskasvatuksen budjetti on maltillinen ja se on pyritty suhteuttamaan toimintaan.
Toimintamenoihin saatiin jo vuodelle 2022 -2 % s&&sto, joten vuonna 2023 ei saastoa
ole tarpeellista etsid. Talousarvioon sisdllytetdédn 1500 € varsinaisen budjetin paille.
Tama kaytetddn Simpeleen kirkon lasten leikkipaikan perustamiseen. Lisaksi postipal-
veluissa (430000) on yli puolta suurempi varaus kuin kuluvana vuonna. Kirjepyhakou-
lulaisten yllattavan suureen maérddn ei osattu varautua kuluvan vuoden talousarviota

tehdessé. Lisdksi postimaksut nousevat huomattavasti.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

Yllapidetddn perustehtavéd, kasteopetusta, jatkamalla sdénndllisesti lapset ja perheet
tavoittavaa toimintaa. Resurssien ja mahdollisuuksien mukaan mietitddn tyon ja tyoku-
vien muuttamista, kehittdmista ja uusia ideoita toimintaan. Toistaiseksi ei ole nakyvilla

tarvetta suurille muutoksille tai taloudellisille investoinneille.

1012330000 VARHAISNUORISOTYO

Toiminta-ajatus

Varhaisnuorten toiminnalla tarkoitetaan 7—14-vuotiaiden parissa tapahtuvaa toimin-
taa. Varhaisnuorisotyon tavoitteena on auttaa varhaisnuorta uskomaan kolmiyhteiseen
Jumalaan ja tukea koko perhettd tdman uskon jasentamisessa eldmankokonaisuuteen

niin, ettd he voivat kokea kristillisen uskon koko elaméa kannattavana voimana.

Tavoitteet vuodelle 2023
Varhaisnuorille jarjestetddn Donkkis-kerhot sekd Donkkis Big Night tapahtumia. Jérjes-
tetadn viisi varhaisnuorten leirid. Kerholaisille jarjestetddn Donkkis Yo kirkossa - tapah-

tuma. Kymppisynttarit jarjestetddn yhteistydssé Rautjarven kunnan kanssa. Ruokolah-
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della jarjestetddn Kymppisynttérit ja Murmelien kaakaot. Simpeleell&d nuortenillat ja
Nuorten kaakaot kokoavat myos varhaisnuoria. Koulu- ja partioyhteistyo.

Toiminta vuonna 2023
Varhaisnuorisoty0n toiminta jatkuu ennallaan.

Tunnusluvut
Kaksi Donkkis-kerhoa. Donkkis Big Night- tapahtuma nelja kertaa vuodessa. Donkkis
Y06 kirkossa - tapahtuma kerran vuodessa. Lastenleireja viisi. Ruokolahdella Murmelien

kaakaot.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2025
Toiminta pidetdan ennallaan seké pyritddan vastaamaan toiveisiin ja tarpeisiin. Vahviste-

taan lasten yhteisollisyyttd koko seurakunnan alueella.

1012350000 RIPPIKOULUTYO

Toiminta-ajatus
Rippikouluty6n tavoitteena on, etté rippikoululainen vahvistuu siind uskossa kolmiyh-
teiseen Jumalaan, johon hénet on pyhassa kasteessa otettu, kasvaa rakkaudessa lahim-

maiseen ja elda rukouksessa ja seurakuntayhteydessa.

Tavoitteet vuodelle 2023

Rippikouluty6n tavoitteena on auttaa nuorta I6ytdmaan seurakuntayhteys seka vahvistaa
jo olemassa olevaa seurakuntayhteyttd. Tavoitteena on vahvistaa rippikoululaisen kris-
tinopin tuntemusta ja oppien soveltamista omaan elamé&éan. Yksityisrippikoulu jarjeste-

taén tarvittaessa.

Toiminta vuonna 2023

Rippikoulu koostuu seurakuntaan tutustumisjaksosta, opetuspaivésta ja leirijaksosta.
Rippikouluryhmi& on viisi, joista yksi on pdivarippikoulu. Talvilomalla toteutettava
rippileiri pidetddn Simpeleelld toimintakeskus InKa:ssa ja samaan aikaan péivéopetus
Ruokolahdella. Viikonloppuleireista luovutaan, niiden tilalla on opetuspéiva seka kesan

leirijaksot pitenevét vuorokaudella.
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Tunnusluvut

Rippikoululaisia on 74, rippikoululaisten ma&ra voi téstd muuttua. Rippikouluryhmia
viisi, joista yksi paivarippikoulu. Kesakaudeksi nuorisoty6hon palkataan kesatyontekijé.

Jokaisella leirilla kahdeksan isosta, isostenisonen seké yovahti.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2025

Rippikouluryhmien koot pidetdan maltillisina, koska yh& useammalla nuorella on erilai-
sia haasteita sosiaalisessa toiminnassa sek& oppimisessa ja suuressa ryhmassa toimimi-

sessa. Rippikouluissa tulee olla tarvittava mééara ammattitaitoista henkildkuntaa.

1012360000 NUORISOTYO
Toiminta-ajatus

Nuorisotydn tavoitteena on rohkaista ja auttaa 14-29-vuotiaita uskomaan kolmiyhtei-
seen Jumalaan, sek& jasentdmadn uskoaan omaan elamankokonaisuuteensa niin, etta han

voi kaikessa elamassaan kokea kristillisen uskon koko elaméaa kantavana voimana.
Tavoitteet vuodelle 2023

— Nuorisotydssé jarjestetdan nuorteniltoja Ruokolahdella seka Simpeleelld. Lisék-
si tarjotaan leiritoimintaa sekéd tapahtumia ja retkid. Tarjotaan rovastikunnallista
leiritoimintaa. Toteutetaan yhteistydna eri tyomuotojen ja koulujen kanssa pai-
vanavaukset seka koululaisjumalanpalvelukset, hartaudet ja kouluvierailut. Ruo-
kolahdella koulupéivystys seka luokkien tutustumispaivat Kauniskalliolla. Kun-
tayhteistytssa Rautjarvelld nuorisotilatoimintaa. Nuortenraamis kerran kuukau-
dessa. Aloitetaan kokeiluluontoisesti K18- nuortenillat.

— Isoskoulutus toteutuu osana viikkotoimintaa seké isoskoulutusleirein.

Toiminta vuonna 2023

Nuorisotydn toiminta pyritadn pitdamaan ennallaan ja pyritddn vastaamaan nuorilta nou-

seviin toiveisiin. Taysi-ikéisten toimintaa kehitetddn. Yhteisty6td STEP-koulutuksen
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kanssa kehitetdan ja lisdtddn muun muassa hyvinvointipéivien ja vierailuiden sekd kou-

lupaivystyksen myota.

Tunnusluvut
— Nuorisoty6 kokoaa nuoria nuorteniltoihin 4-5 kertaa viikossa. Retki Maata Na-
kyvissa -festareille. Rovastikunnallisena yhteistyona ArmOROck-tapahtuma.
— Nuorten vaikuttajaryhmé kokoontuu noin 3—4 kertaa vuodessa.
— Isoskoulutus, kaksi ryhmaa kokoontuu noin kerran kuukaudessa. Kolme isos-
koulutusleiria.

— Nuorten raamis kerran kuukaudessa. K18-nuorteniltoja.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024—2025

Toiminta pidetddn ennallaan seké pyritdan vastaamaan toiveisiin ja tarpeisiin.

1012410000 DIAKONIATYO

Toiminta-ajatus

Ruokolahden seurakunnan diakoniatyon perustehtdvand on huolehtia kristilliseen 18-
himmaisenrakkauteen perustuvan palvelun toteutumisesta seurakunnassamme. Diakonia
pyrkii ihmisen kokonaisvaltaiseen tukemiseen ja I0ytdmaan omat voimavarat, elaman-
hallinnan, osallisuuden ja yhteyden toisiin ihmisiin ja Jumalaan. Seurakuntalaisia ja
verkostoja kannustetaan I&himmaéisenrakkauden toteuttamiseen kotimaassa ja ulkomail-

la.

Tavoitteet vuodelle 2023

Tuetaan haavoittuvassa asemassa olevia yksilgita ja ryhmid ja ennaltaehkaistaan syrjay-
tymistd. Tehdaan ja vahvistetaan yhteistyotd verkostojen kanssa. Avataan mahdolli-
suuksia osallistua seurakunnan vapaaehtoistyéhon ja muuhun toimintaan. Kehitetdédn
“arjen olohuone” -toimintaa yhteistyossa kunnan kanssa. Suunnitellaan saattohoitokou-
lutus tukihenkilGille, paavastuussa Lappeenrannan seurakuntayhtymén sairaalasielun-

hoidon pappi.
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Toiminta vuonna 2023

Toimintasuunnitelma ja talousarvio noudattelevat edellisvuoden toimintaa ja tasoa. To-
teutetaan mahdollisuuksien mukaan etsivand tyéna kotikayntity6td henkilotydvuosien
1.6 rajoituksin. Vahvistetaan haja-asutusalueilla ja kotona sairastavien hengellistad yh-
teytté (esim. kotiehtoollinen, ehtoollisviikko). Selvitetdan diakoniatyon asiakasohjelman
kayttoonotto. Yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa ystavapalveluna Rautjarven aseman-

seudulla ja palvelukoti lltatdhdessa.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

Soteuudistus on astunut voimaan 1.1.2023 ja Ruokolahden seurakunnan alue kuuluu
Eteld- Karjalan hyvinvointialueeseen. Diakoniaty® pyrkii osaltaan yhteistyohon tulevien
toimijoiden kanssa. Kartoitetaan diakoniatydn siséltdjen muutostarpeet. Ajan haasteisiin
vastaaminen edellyttdd kahta 100 % diakonian virkaa. NyKyiset diakoniatyontekijat
elakoityvat lahivuosina.

1012430000 SAIRAALASIELUNHOITO

1012440000 PALVELEVA PUHELIN

1012600000 LAHETYSTYO

Toiminta-ajatus
Kirkon lahetys perustuu Jumalan antamaan tehtavéédn, joka I0ytyy lahetyskaskysta
Matt.28:18-20. Olemme kaikki kutsuttuja viem&an ilosanomaa. Keskeisiné tavoitteina

ovat lahetyskasvatus, -tiedotus, varainhankinta ja esirukous.

Tavoitteet vuodelle 2023

Missio-kirppiksen kehittdminen jatkuu.

Vapaaehtoisten organisointi ja tukeminen sekd uusien vapaaehtoisten etsiminen.
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L&hetyspiirien kokoontuminen ja yhteydenpito lahettien kanssa.
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- Yhteisty0 Eteld-Karjalan rovastikunnan sekd seurakunnan muiden tydalojen
kanssa.

Toiminta vuonna 2023
- Lé&hettivierailut rippikouluissa ja juhlissa.
- Vapaaehtoisten sokkomatka.

- Osallistuminen rovastikunnallisiin ja/tai valtakunnallisiin l&hetysjuhliin.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2025
- Lé&hetystyon esilla pitdminen eri tapahtumissa.
- Osallistuminen varhaiskasvatukseen ja nuorisotyéhon.

- Osallistuminen Kirkon juhliin Tampereelle.
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SEURAKUNNALLISEN TOIMINNAN PAALUOKKA YHTEENSA

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tanikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut awustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot

VUOSIKATE

Siséiset worytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP

-42 710,60
-289,00

-2 171,56
-27 702,04
-10 297,00
-2 000,00
-251,00
1191 493,09
544 998,87
443 050,59
101 948,28
52 716,52
19 438,50

6 180,00
445 370,07
42 498,67
42 498,67
79 211,54

1 078,92
1148 782,49
-1 591,06

-1 591,06
1147 191,43
346 087,82
1493 279,25
1493 279,25

Kuluvan wioden TA TA
2023

-32 725,00
-150,00

-8 175,00
-24 400,00

1 430 431,00
584 556,00
463 074,00
121 482,00
111 565,00

25 500,00

8 820,00
574 000,00
67 300,00
67 300,00
57 550,00

1 140,00

1 397 706,00

1 397 706,00

441 322,00
1839 028,00
1 839 028,00

-41 220,00
-170,00

-5 150,00
-35 900,00

0,00
869 690,00
604 730,00
483 350,00
121 380,00
105 650,00

11 800,00

67 500,00
67 500,00
78 750,00
1 260,00
828 470,00

828 470,00

828 470,00
828 470,00

TS1
2024

-41 220,00
-170,00

-5 150,00
-35 900,00

0,00
869 690,00
604 730,00
483 350,00
121 380,00
105 650,00

11 800,00

67 500,00
67 500,00
78 750,00
1 260,00
828 470,00

828 470,00

828 470,00
828 470,00

TS2
2025

-41 220,00
-170,00

-5 150,00
-35 900,00

0,00
869 690,00
604 730,00
483 350,00
121 380,00
105 650,00

11 800,00
67 500,00
67 500,00
78 750,00
1 260,00
828 470,00

828 470,00

828 470,00
828 470,00
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4 PAALUOKKA: HAUTAUSTOIMI

1014010000 HAUTAUSMAAHALLINTO
Toiminta-ajatus

Hautatoimilain mukaan seurakunnan velvollisuus on huolehtia yleisten hautausmaiden
yllapidosta. Seurakunta on velvollinen osoittamaan hautasijan vainajalle, jonka kotikun-

ta kuolinhetkellad on seurakunnan alueella.

Seurakunnilla on velvollisuus osoittaa hautapaikka myds tunnustuksettomalta hautaus-
maalta, mikéli sitd toivotaan. Tunnustukseton hautausmaa-alue, joka sijaitsee Korven-

kyldssa, on Lappeenrannan seurakuntayhtyman hallinnassa.

1014030000 HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Hautausmaan kiinteist6ja ovat vainajien séilytystila ja huoltorakennukset (kalustohallit
ja paarihuone). Vainajien sailytysta varten ovat kylmiétilat pakastustoimintoineen. Hau-
tausmaan kiinteistoihin kuuluu my6s hautausmaan yleishoito, johon sisédltyy hautaus-
maan yleisten alueiden hoito sekd sankarihautausmaiden hoito. Huoltorakennukset ovat

ensisijaisesti koneiden ja laitteiden sailyttdmista seka huoltamista varten.
1.1.2019 alkaen Ruokolahden seurakunnalla on hautausmaat Ruokolahdella, Rautjarvel-
I4 ja Simpeleella.

Hautausmaakiinteistdjen suurin menoera rakennusten yll&pidosta (kuten sahko, vartioin-
ti). Lisaksi varataan madrarahaa rakennusten kunnossapitoa varten. Rautjarven hau-

tausmaan kiviaidan kunnostusta talkoovoimin vuonna 2023.
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1014030200

1014030430

1014030431

1014030432

1014030434

1014030435

1014040100
1014040200

Toiminta-ajatus

SANKARIHAUTAUSMAAT RAUTJARVI
VAINAJIEN SAILYTYS

HM HUOLTORAKENNUKSET RAUTJARVI
HUOLTORAKENNUKSET RUOKOLAHTI
HAUTAUSMAAN YLEISHOITO RUOKOLAHTI

HAUTAUSMAAN YLEISHOITO RAUTJARVI

HAUDANKAIVU RUOKOLAHTI JA
HAUDANKAIVU RAUTJARVI

Kirkkojarjestyksen mukaan seurakunnalla tulee olla joko oma tai toisen seurakunnan

kanssa yhteinen hautausmaa. Hautausmaata on hoidettava siten kuin sen arvo vaatii.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Kirkkohallituksen ohjeen mukaan tehtdvaalueen kuluja ovat vainajien sailytys- ja kulje-

tuskulut sekd hautatyd6t eli haudan kaivu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus. Edel-

I& mainituista toista mahdollisesti saatavat tuotot kirjataan myos télle tehtavaalueelle.

Ruokolahden hautausmaalla haudan kaivaminen toteutetaan omana tyona. Simpeleen ja

Rautjarven hautausmailla haudankaivupalvelut ostetaan ulkopuoliselta yritt4jalta.

Hautausmaan suurimmat menoerét ovat palkkakustannukset seka polttoainekustannuk-

set.
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HAUTAUSTOIMEN PAALUOKKA YHTEENSA

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Edellinen TP
2021
Toimintatuotot -37 861,65
Konaukset -2 495,65
Maksutuotot -34 966,00
Muut toimintatuotot -400,00
Toimintakulut 261 164,09
Henkildstokulut 189 782,84
Palkat ja palkkiot 153 516,87
Henkildsivukulut 36 819,54
Henkildstokulujen oikaisuerat -553,57
Pal\elujen ostot 34 326,22
Vuokrakulut
Sisaiset wokrakulut 3 913,03
Aineet ja tanikkeet 32 774,26
Ostot tilikauden aikana 32 774,26
Muut toimintakulut 367,74
TOIMINTAKATE 223 302,44
VUOSIKATE 223 302,44
Poistot ja anvonalentumiset 33 850,54
Suunnitelman mukaiset poistot 33 850,54
Sisaiset worytyserat 92 167,95
TILIKAUDEN TULOS 349 320,93
Tilikauden ylijagama (alijagma) 349 320,93

Kuluvan woden TA TA
2023

-34 300,00
-2 500,00
-31 800,00

332 089,50
219 186,00
176 500,00

42 686,00

58 160,00
1 000,00

4 603,50
48 750,00
48 750,00
390,00
297 789,50
297 789,50
25 720,00
25 720,00
131 746,00
455 255,50
455 255,50

-34 550,00
-2 500,00
-32 050,00

349 590,00
245 890,00
199 600,00

46 290,00

52 660,00
1 000,00

49 700,00
49 700,00
340,00
315 040,00
315 040,00
31 258,00
31 258,00

346 298,00
346 298,00

TS1
2024

-34 550,00
-2 500,00
-32 050,00

349 590,00
245 890,00
199 600,00

46 290,00

52 660,00
1 000,00

49 700,00
49 700,00
340,00
315 040,00
315 040,00
31 258,00
31 258,00

346 298,00
346 298,00

TS2
2025

-34 550,00
-2 500,00
-32 050,00

349 590,00
245 890,00
199 600,00

46 290,00

52 660,00
1 000,00

49 700,00
49 700,00
340,00
315 040,00
315 040,00
31 258,00
31 258,00

346 298,00
346 298,00
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5 PAALUOKKA: KIINTEISTOTOIMI

1015010000 KIINTEISTOHALLINTO

Toiminta-ajatus
Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kaikkien seurakunnan kiinteistdjen pitdminen

toimivassa ja tarkoituksenmukaisessa kunnossa hoitamalla niitd suunnitelmallisesti.

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Seurakunnan Kiinteistot pidetddn kunnossa yll&pitokorjauksin. Kiinteistostrategian tieto-
jen ja toimenpidesuositusten pohjalta suunnitellaan tulevat korjaushankkeet. Perehdy-
taan, vertaillaan ja valmistellaan tarvittavilta osin kiinteistdjen lammitysjarjestelmien

muutosta.

1015020200 RUOKOLAHDEN KIRKKO
1015020300 RAUTJARVEN KIRKKO

1015020400 SIMPELEEN KIRKKO

Talousarvioperustelut

Lammitys ja séhkd ovat suurimmat menoerat kirkoissa.

1015060000 SEURAKUNTAKODIT

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023
Ruokolahden seurakuntakoti pidetddn kunnossa yllapitokorjauksin ja kiinteistostrategi-
an suositusten mukaisia toimenpiteitd valmistellaan. Rautjarven seurakuntakodin toi-

menpiteitd valmistellaan kiinteistostrategian tietoja hyodyntaen.

Talousarvioperustelut
Hautainhoitorahaston vuokraamista sosiaalitiloista sekd Ruokolahden seurakuntasalin

tilojen kayttamisesta arvioidaan saatavan vuonna 2023 noin 8 600 € vuokratuloja. Raut-
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jarven seurakuntakoti on véliaikaisessa kéyttokiellossa sisdilmaongelmien tahden. Raut-
jarvelld seurakuntakodin yhteydessé oleva pieni asuintila on ollut ulosvuokrattuna.

Lammityskustannukset ovat seurakuntakotien suurin vuosittainen menoera.

1015060100 RUOKOLAHDEN SEURAKUNTATALO

1015060200 RAUTJARVEN SEURAKUNTATALO

1015080000 KAUNISKALLION LEIRIKESKUS

Toimintasuunnitelma ja tavoitteet vuodelle 2023

Leirikeskus tarjoaa leirien ja retkipéivien osallistujille majoitus- ja ravintopalveluja seka
viihtymistd Saimaan rannalla. Leirikeskus pidetddn kunnossa yllapitokorjauksin. Leiri-
keskuksen sisdilmasta teetetdan tutkimus, jossa myds arvioidaan mahdolliset tarvittavat

toimenpiteen ja niiden kustannukset.

Talousarvioperustelut

Elintarvikkeet ja séhkd ovat suurimmat menoerat henkiléstomenojen jélkeen. Varaudu-
taan elintarvikkeiden, sahkon, vakuutuksen ja puhdistusaineiden hintojen nousuun. Lei-

rikeskukseen ei ole ulkopuolisten leirivarauksia vuodelle 2023.

1015090542 KIINTEISTO OY TORINKULMA / KOMPASSI

Talousarvioperustelut

Vastikkeet, henkiléstdmenot ja kunnossapidon kulut muodostavat suurimmat menoerét.
Varaudutaan vastikkeen nousuun. Kierrdtetddn nykyiset kalusteet Leirikeskukseen ja
hankitaan uudet, helpommin liikuteltavat ja usean eri tydmuodon tarpeisiin sopivat ka-
lusteet vuonna 2024.
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1015090543 KIRKKOHERRANVIRASTO

Talousarvioperustelut
Ruokolahden kirkkoherranviraston vuokra on sidottu elinkustannusindeksiin. Varataan

pieni madraraha sahkoisten tyopoytien hankkimiseksi.

1015030000 VANHA KELLOTAPULI

1015090544 SEURAKUNTATALON RANTASAUNA

Talousarvioperustelut

Varataan maararaha laiturin ja kiukaan uusimiseen.

1015040546 VIIMOLA

Viimolan leirikeskuksen vuokrasopimus péatyi vuonna 2022 ja Viimola on myyty.
Kiinteistokaupasta on allekirjoitettu esikauppasopimus lokakuussa 2022. Kauppa vii-
meistelld&n vuonna 2023 kirkkohallituksen vahvistettua kaupan hyvéksymisen.

1015040000 SIUNAUSKAPPELI

1015100000 METSATALOUS

Talousarvioperustelut

Seurakunta omistaa metsad n. 660 ha. Metsdasuunnitelma on uusittu vuosille 2018 -2027.
Hakkuukertyma ajalta 2018 — 2028 on 24 028 m? ja kantorahatulo 894 872 euroa. Met-
satdiden kustannukset suunnitelman ajalta ovat 145 430 euroa, jolloin nettotulos on
749 442 euroa eli noin 75 000 euroa/vuosi.
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1015090540 MUU KIINTEISTOTOIMI

Talousarvioperustelut

Rautjarven kirkkoherranviraston ja Kivitaskun vuokrakustannukset siséltyvat muuhun

kiinteistotoimeen. Rautjarven kirkkoherranvirasto on Rautjarven kunnantalolla, jossa on

marraskuussa 2022 siirrytty pienempiin tiloihin. Vuokrasopimus on tehty toistaiseksi.

Kivitasku on myds vuokrattu Rautjarven kunnalta toistaiseksi. Kivitaskua vuokrataan

edelleen ulkopuolisille esim. muistotilaisuuksiin.

KIINTEISTOTOIMEN PAALUOKKA YHTEENSA

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024— 2025

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilstokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tanikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset worytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadgma (alijaama)

Edellinen TP
2021

-621 955,21
-19 260,47
-186,48

-14 071,42
-61 145,36
-89,00

-527 202,48
440 778,45
96 238,11
77 313,41
19 063,09
-138,39

92 542,98
94 516,87
143 059,11
143 059,11
14 421,38
-181 176,76
-4 072,30
-4 072,30
-185 249,06
136 947,01
136 947,01
13 521,61
-34 780,44
-1771,78
-36 552,22

-747 423,50
-3 300,00
-100,00

-15 290,00
-60 000,00

-668 733,50
604 588,50
117 816,50

92 438,00
25 378,50

169 687,00
103 200,00
199 535,00
199 535,00

14 350,00
-142 835,00

-142 835,00
133 657,00
133 657,00

9 766,00
588,00

588,00

Kuluvan woden TA TA
2023

-102 440,00
-1 800,00
-100,00

-10 540,00
-90 000,00

0,00

558 420,00
113 410,00
90 370,00
23 040,00

141 305,00
85 200,00
203 420,00
203 420,00
15 085,00
455 980,00

455 980,00
152 096,00
152 096,00

0,00
608 076,00

608 076,00

TS1
2024

-102 440,00
-1 800,00
-100,00

-10 540,00
-90 000,00

552 970,00
113 410,00
90 370,00
23 040,00

136 505,00
85 200,00
203 420,00
203 420,00
14 435,00
450 530,00

450 530,00

152 096,00

152 096,00

602 626,00

602 626,00

TS2
2025

-102 440,00
-1 800,00
-100,00

-10 540,00
-90 000,00

552 970,00
113 410,00
90 370,00
23 040,00

136 505,00
85 200,00
203 420,00
203 420,00
14 435,00
450 530,00

450 530,00
152 096,00
152 096,00

602 626,00

602 626,00
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KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttdon
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut awstukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset worytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP

2021

-3 948,61
-24 188,27
-46 368,04
-14 071,42
-61 145,36
-27 791,04
-15 126,04

-2 515,00

-195 153,78

1 001 445,99
812 941,00
190 366,34

-1 861,35
273 930,87
0,00

102 932,79
240 867,14
240 867,14

80 561,54

16 061,63

1715 799,96

1520 646,18

-527 453,48

527 453,48

1520 646,18

170 797,55

0,00
1691 443,73

Kuluvan wuoden TA TA

2022

-2 500,00
-3 450,00
-40 075,00
-15 290,00
-60 000,00
-24 400,00
-4 000,00

-149 715,00

1092 523,70
868 095,00
224 428,70

518 182,00

120 020,00

340 935,00

340 935,00

57 550,00

16 050,00

2 145 260,70

1 995 545,70

-668 733,50

668 733,50

1 995 545,70

159 377,00

0,00

2023

-2 500,00
-1 970,00
-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00
-5 000,00
-45 000,00
-228 210,00

1162 530,00

936 470,00

226 060,00

471 615,00

105 000,00

346 670,00

346 670,00

78 950,00

16 815,00

2 181 580,00

1953 370,00

0,00

1953 370,00

183 354,00

0,00

TS1
2024

-2 500,00
-1 970,00
-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00
-5 000,00

-183 210,00

1 162 530,00

936 470,00

226 060,00

466 815,00

105 000,00

346 670,00

346 670,00

78 950,00

16 165,00

2176 130,00

1992 920,00

0,00

1992 920,00

183 354,00

0,00

TS2
2025

-2 500,00
-1 970,00
-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00
-5 000,00

-183 210,00

1162 530,00

936 470,00

226 060,00

466 815,00

105 000,00

346 670,00

346 670,00

78 950,00

16 165,00

2176 130,00

1992 920,00

0,00

1992 920,00

183 354,00

2154 922,70 2 136 724,00 2 176 274,00 2 176 274,00
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2 TULOSLASKELMAOSA

1016010000 TULOSLASKELMA

Talousarvioperustelut

Seurakunnan toimintakate kdyttotalousosassa on aina alijadmainen, koska oman toimin-

nan tuloilla ei ole mahdollisuutta kattaa toiminnan menoja. Verotuloilla katetaan noin

80 % toiminnan menoja.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 — 2025

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Anonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Siséiset worytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadama)

Edellinen TP
2021

-1 735 794,66
-160 644,00
24 317,54
149 584,02
-42 414,39
-46 103,68

-9 430,30

2 050,00

0,21

11 069,38

-1 764 951,49
-173 901,56
0,00

-202 275,84
246 796,77
-44 520,93

-1 938 853,05
-1 938 853,05

Kuluvan woden TA TA
2023

-1 626 000,00
-158 700,00
25 000,00
154 000,00
-44 000,00
-50 000,00

-1 500,00

7 500,00
-1 649 700,00
-179 000,00

-1 828 700,00
-1 828 700,00

-45 000,00
-45 000,00
-45 000,00

-1 735 000,00
-159 000,00
22 400,00
156 400,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00
15 000,00
-1 808 700,00

-1 808 700,00
-1 808 700,00

TS1
2024

-1 630 000,00
-159 000,00
25 000,00
157 000,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00
15 000,00
-1 655 500,00

-1 655 500,00
-1 655 500,00

-1 630 000,00
-159 000,00
25 000,00
157 000,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00

15 000,00
-1 655 500,00

-1 655 500,00
-1 655 500,00
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TULOSLASKELMA 2023

Toimintatuotot
Konaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséiset wokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut awustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Anvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijgdma)

Edellinen TP
2021

-722 607,26
-3 948,61
-24 188,27
-46 368,04
-14 071,42
-61 145,36
-27 791,04
-15 126,04
-2 515,00
-527 453,48
2 243 253,44
1001 445,99
812 941,00
190 366,34
-1861,35
273 930,87
19 651,00
102 932,79
507 802,48
240 867,14
240 867,14
80 561,54
16 061,63
1520 646,18
-1 735 794,66
-160 644,00
24 317,54
149 584,02
-60 731,52
-58 971,91
-15 093,66
2 050,00
214,67

11 069,38
-262 622,44
170 797,55
170 797,55
0,00

-202 275,84
246 796,77
-44 520,93
-91 824,89
-1771,78
-93 596,67

Kuluvan wioden TA TA
2023

-818 448,50
-2 500,00
-3 450,00
-40 075,00
-15 290,00
-60 000,00
-24 400,00

-4 000,00

-668 733,50
2 813 994,20
1092 523,70

868 095,00

224 428,70

518 182,00
25 500,00
120 020,00
643 233,50
340 935,00
340 935,00
57 550,00
16 050,00

1 995 545,70
-1 626 000,00
-158 700,00
25 000,00
154 000,00
-44 000,00
-50 000,00
-1 500,00

7 500,00
345 845,70
159 377,00
159 377,00

505 222,70

505 222,70

-228 210,00
-2 500,00
-1 970,00

-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00
-5 000,00
-45 000,00
0,00

181 580,00

=N

162 530,00
936 470,00
226 060,00

471 615,00

105 000,00

346 670,00
346 670,00
78 950,00
16 815,00

1 953 370,00
-1 735 000,00
-159 000,00
22 400,00
156 400,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00
15 000,00
189 670,00
183 354,00
183 354,00

373 024,00

373 024,00

TS1
2024

-183 210,00
-2 500,00
-1 970,00
-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00

-5 000,00

0,00

2176 130,00
1162 530,00
936 470,00
226 060,00

466 815,00

105 000,00

346 670,00
346 670,00
78 950,00
16 165,00
1992 920,00
-1 630 000,00
-159 000,00
25 000,00
157 000,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00
15 000,00
337 420,00
183 354,00
183 354,00

520 774,00

520 774,00

TS2
2025

-183 210,00
-2 500,00
-1 970,00
-37 300,00
-10 540,00
-90 000,00
-35 900,00

-5 000,00

0,00

2176 130,00
1162 530,00
936 470,00
226 060,00

466 815,00

105 000,00

346 670,00
346 670,00
78 950,00
16 165,00
1992 920,00
-1 630 000,00
-159 000,00
25 000,00
157 000,00
-48 500,00
-46 000,00
-20 000,00

2 500,00
15 000,00
337 420,00

183 354,00
183 354,00

520 774,00

520 774,00
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3 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn toteutettavaksi yli 5.000 € maksavat kone- ja laitehankinnat

seka rakennusinvestoinnit.

INVESTOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2023

RUOKOLAHDEN KIRKKO JA SEURAKUNTAKOTI
Lammitysjarjestelman uusimisen suunnittelu

Kilpailutus

Hankintahinta riippuu valitusta jarjestelmasta
lisdksi mahdollisesti laitteiden hankintaa

Maararaha

SIMPELEEN KIRKKO

Lammitysjarjestelméan muutossuunnittelu
Kirkon julkisivun ja katon korjaussuunnittelu

Maararaha

RAUTJARVEN KIRKKO

Huoltomaalauksen, ikkunoiden korjauksen suunnittelu*

10 000 €
10 000 €

20 000 €

10 000 €
35000 €
45000 €

35000 €

*tarvittaessa osittain Jappisen testamenttivaroilla toteutettavat investoinnit

RUOKOLAHDEN KIRKKO
Huoltomaalauksen suunnittelu

RUOKOLAHDEN SEURAKUNTAKOTI
Kaappi pikkuhuoneeseen eri tydmuotojen tarvikkeille

LEIRIKESKUS KAUNISKALLIO
Siséilmatutkimuksen pohjalta
Korjaustoimenpiteiden suunnittelu
Kilpailutus

Korjaustoimenpiteet

Maararaha

ARKISTON DIGITOINTI
Arkistomateriaalin digitointi

HAUTAUSMAAN YLEISHOITO
Keraava ruohonleikkuri

Investointiosan menot yhteensa
Investointiosan tulot yhteensa
Kayttbomaisuusinvestoinnit netto

35000 €

10 000 €

20000 €
10 000 €
100 000 €
130 000 €

15000 €

16 000 €

306 000 €
0€
306 000 €
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INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024 -2025

Investoinnit vuodelle 2024

RAUTJARVEN KIRKKO

Huoltomaalaus ja ikkunoiden korjaus* 200 000 €
Rautjarven kirkon lammitysjarjestelman suunnittelu* 30000 €
*osittain Jappisen testamenttivaroilla toteutettavat investoinnit

Maéararaha 230 000 €
SIMPELEEN KIRKKO

Lammitysjarjestelmén muutos 30 000 €
Kirkon julkisivun ja katon korjaaminen 180 000 €
Maéararaha 210000 €
RUOKOLAHDEN SEURAKUNTAKOTI

Padoven luona olevan pation, kaiteiden ja portaiden kunnostus 20 000 €
KOMPASSI

Monitoimitilan uudistus:

Nettitelevisio seinélle 5000 €
Kalusteet; 3 kpl sohvat ja irtotuolit 11000 €
IImalampdpumput 5000 €
Maéararaha 21000 €
LEIRIKESKUS KAUNISKALLIO

Huopakaton uusiminen 30000 €
Puuverhouksen uusiminen ja maalaus 50 000 €
Maéararaha 80 000 €
Yhteensa 561 000 €

Investoinnit vuodelle 2025

RUOKOLAHDEN KIRKKO

Ulkoseinien huoltomaalaus 200 000 €
Sisatiloissa sailytystilat ja kirkkokahvipaikkatila 50 000 €
Maéararaha 250 000 €

RUOKOLAHDEN SEURAKUNTAKOTI
Arkkitehdin suunnittelemien kattovalaisimien uusiminen 10 000 €

LEIRIKESKUS KAUNISKALLIO

Ulkoalueen kunnostus, huvimaja ja mummokeinu 15000 €
Patioalue rannan puolelle, takkahuoneesta kulku 10 000 €
Maéararaha 25000 €

Yhteensa 285 000 €



RAHOITUSOSA

Rahoitusosan tehtdvdna on osoittaa, kuinka paljon vuotuisen tulorahoituksen lisaksi

tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin ja miten rahoitustarve katetaan.

RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Taydennetty |EHDOTUS | Suunnittelu Suunnittelu
KN 7-22,
KV 3-22 TA 2023 2024 2025
TA 2022
Tulorahoitus
Vuosikate 345 845 189 670 337 420 337 420
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen  korjaus-
erat
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 231 000 306 000 561 000 285 000
Rahoitusosuuden invest.
Kéyttbomaisuuden myynti-
tulot
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavir-
ta 576 845 495 670 898 420 622 420
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